Bolagsstyrningsrapport 2019 Nackahusen Holding AB (PUBL).
INTRODUKTION
Denna bolagsstyrningsrapport antogs av styrelsen vid styrelsemotet den 15 maj 2020.

Den har tagits fram i enlighet med svensk kod foér bolagsstyrning ("koden”) och arsredovisningslagen,
samt granskats av bolagets revisor. Den presenterar en 6versikt av Nackahusens
bolagsstyrningssystem och inkluderar styrelsens beskrivning av systemet for intern kontroll samt
riskhantering relaterad till finansiell rapportering.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Koden &r avsedd att utgora ett led i sjdlvregleringen inom det svenska néaringslivet och bygger pa
principen "folj eller forklara”.

Det innebar att ett bolag som tillampar koden inte vid varje tillfdlle maste félja varje regel i koden.

Om bolaget finner att en viss regel inte passar med hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter kan
det vdlja en annan 16sning an den koden anvisar och i bolagsstyrningsrapporten redovisa detta, samt
vilken 16sning bolaget istallet valt och motivera detta.

Enligt styrelsens uppfattning har Nackahusen under 2019 f6ljt koden i alla avseenden.
Bolagsstyrningsstruktur

Styrelse, ledning och kontroll av Nackahusen Holding AB fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen och
den verkstallande direktéren. Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen och
aktiebolagslagen, vilket inkluderar koden, samt andra tillampliga lagar, regler, foreskrifter och interna
regler (sasom exempelvis styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion till den verkstéallande
direktoren).

Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom att rosta pa arsstammor i Nackahusen Holding AB (publ)
och beslutar pa sa vis bland annat om sammanséattningen av bolagets styrelse och val av revisor.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Nackahusens organisation och férvaltningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser verkstallande direktor i Nackahusen. Den verkstéllande direktéren leder koncernens
I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Nackahusen uppgick den 31 december 2019 till 500 000 kronor fordelat pa 5 000
aktier envar med ett kvotvarde om 100 kronor.

Oscar Properties Invest AB dgde den 31 december 2019 cirka 100 procent av aktierna och innehade
100 procent av rosterna i bolaget. Oscar Properties Invest AB ar heldgt av Oscar Properties Holding
AB (publ).

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till Iagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor uppdelat pa lagst 5 000 aktier och hogst 20 000 aktier.



BOLAGSSTAMMA
Allmant

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstimma halls arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman laggs balans-och resultatrakning samt koncernbalans-
och koncernresultatrakning fram och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets resultat,
faststdllande av balans-och resultatrakningarna respektive koncernbalans-och koncernresultat-
rakningarna, val av och arvode till styrelseledamoter och revisor samt 6vriga arenden som ankommer
pa arsstamman enligt lag. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post -och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens Nyheter.

Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utova det inflytande 6ver bolaget som
deras respektive aktieinnehav representerar. Vid bolagsstimma far saledes varje réstberattigad rosta
for fulla antalet dgda och foretradda aktier utan begransningar i rostratten. Aktiedagarnas rattigheter
kan endast forandras av bolagsstamma i enlighet med lag.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses den vald som har fatt
de flesta rosterna. For vissa beslut, sdsom dndring av bolagsordningen eller emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstimman den 12 juni 2019

Nackahusens arsstamma holls den 12 juni 2019 pa Oscar Properties huvudkontor i Stockholm. Vid
stdmman narvarade aktiedgaren genom ombud, representerande 100 procent av rosterna i bolaget.
Arsstamman beslutade om:

- Faststallande av resultat- och balansrakning, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning i enlighet med styrelsens forslag,

- ansvarsfrihet at styrelseledamoterna samt den verkstéllande direktoren for rakenskapsaret
2019,

- att styrelsearvode ej skall utga och att arvode till bolagets revisor skall utga pa grundval
nedlagd tid och basis av gangse taxa.

- Till nya styrelseledamoter valdes Oscar Engelbert, Ola Nilsson och Jarl Rudin fér tiden fram
till ndsta arsstdmma, samt omval av Ernst& Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden
fram till slutet av nasta arsstimma.

- Arsstammans beslut i dess helhet framgar av det fullstindiga protokollet fran
bolagsstamman.

VALBEREDNING
Uppgifter

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstdmman arbeta fram forslag att foreldggas
arsstamman for beslut om:

- ordférande vid arsstimman

- antalet styrelseledamoter och arvodet till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande (i forekommande fall), 6vriga ledamoter och eventuell erséttning for arbete i
styrelseutskott;

- val av styrelseledamoter och styrelseordforande;

- val av revisor, och

- arvode till bolagets revisor.



Valberedningens sammansattning bestar av koncernledningen.

STYRELSE
Uppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelagenheter och
att ansvara for bolagets organisation. Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden. Styrelsen
ska arligen halla konstituerande sammantrade efter arsstamman. Vid det konstituerande
styrelsemotet ska bland annat styrelsens ordférande utses, bolagets firmatecknare faststallas
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen for verkstallande direktéren och instruktionen for
den ekonomiska rapporteringen gas igenom och faststallas. Styrelsen &r beslutsfér nar mer an
halften av ledamoterna ar narvarande.

Sammansattning

Under perioden 1 januari 2019 till och med arsstamman 2019 bestod bolagets styrelse av de tre
stammovalda ledaméterna: Thomas Perslund, Navid Rostam och Lars Neret. Arsstamman 2019
valde Oscar Engelbert, Ola Nilsson och Jarl Rudin till nya ledaméter.

Krister Karjalainen ersatte Ola Nilsson i styrelsen 25 juni 2019.

Per-Axel Sundstrom ersatte Jarl Rudin i styrelsen 15 november 2019.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNINGAR SAMT NARVARO UNDER 1 JANUARI-31
DECEMBER 2019

Oberoendekrav

Styrelsen i bolaget ar foremal for de oberoendekrav som féljer av koden. Infér arsstamman 2019
beddmdes bolagets samtliga styrelseledamoter inte vara oberoende, sasom anstéllda i Oscar
Properties koncernen, i férhallande till bolagets aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller och uppdaterar, vid behov, en ny arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen beskriver styrelsens och styrelseordférandens arbetsuppgifter samt innehaller
bestammelser for ansvarsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser for antalet styrelsemoéten, dagordningar infor
styrelsemoéten samt andra riktlinjer for beslutsfattandet, den finansiella rapporteringen och
bolagets revision.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen foér formella styrelsemoten. Darutéver
uppréatthalls en I6pande kontakt mellan bolagets verkstéllande direktor och styrelsens
ordférande i syfte att diskutera den pagaende verksamheten och sikerstalla att styrelsen far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete och att styrelsens beslut
verkstalls.



Styrelsen har under ar 2019 fokuserat pa bolagets projektportfolj. Styrelsen har vid sina moten
aven informerats om affarslaget samt faststallt de finansiella rapporterna.

REVISION

Revisorn ska granska Nackahusens arsredovisning och réakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning.

Revisor i Nackahusen &r sedan arsstamman 2016 det registrerade revisionsbolaget Ernst &Young
Aktiebolag. Huvudansvarig revisor ar Oskar Wall, auktoriserad revisor.

STYRNING OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR
Styrdokument

Bolagets styrelse har antagit bland annat finanspolicy. Darutéver tar styrelsen arligen stallning till
eventuella revideringar av instruktionen for den verkstallande direktoren och fér ekonomisk
rapportering samt styrelsens arbetsordning. Revidering av policys ska goras da sa erfordras for
att tillforsakra att alla policies ar aktuella och stodjer verksamhetens uppstallda syften och mal.

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i Nackahusen ska bedrivas.
Den faststalls av styrelsen och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten ska begransas
och vilka risker Nackahusen far ta. Finanspolicyn faststéller ansvarsférdelning och administrativa
regler och ska aven fungera som vagledning i det dagliga arbetet for personal inom
finansfunktionen. Samtliga Nackahusens koncernbolag omfattas av finanspolicyn.

Organisationsstruktur

Nackahusens affarsverksamhet omfattar bostadsutveckling inom fem delomraden i Nacka
Strand. Projektledning erhalls fran Oscar Properties koncernen som leder projektet fran tilltradet
av fastigheten till och med sista inflyttning. Detta innefattar samarbetet med kommunen
géllande planprocessen och gestaltning av omradet, utformning av produkten tillsammans med
Oscar Properties avdelningar for design, marknadsféring och salj

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Nackahusens verkstallande direktor ansvarar for bolagets I6pande forvaltning enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt de instruktioner for verkstallande direktoren och fér den
ekonomiska rapporteringen som styrelsen har faststallt.

Verkstallande direktoren har enligt instruktionen ansvar for bolagets bokforing och
medelsforvaltning.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Inledning
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och koden for bolagets interna kontroll.

Denna beskrivning har upprattats i enlighet med kodens avsnitt 7.4 och avser bolagets finansiella
rapportering.



Kontrollmiljo

For att behalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal
grundlaggande dokument av betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland ingar
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for verkstallande direktoren och fér den
ekonomiska rapporteringen. Darutover forutsatter en fungerande kontrollmiljo en utvecklad
struktur med I6pande Gversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar priméart den verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren rapporterar
regelbundet till styrelsen. Verkstéllande direktoren framlagger vid varje styrelsemote som halls i
samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell rapport 6ver verksamheten.

Riskbedémning

Riskhantering ar inbyggd i bolagets processer och olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker samt for att sakerstalla att de risker som Nackahusen ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policys och riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen gor styrelsen minst
en gang om aret en genomgang av den interna kontrollen tillsammans med bolagets revisorer
och genomgangen behandlas av styrelsen vid ndarmast foljande styrelsemote.

Identifiering gors av de risker som beddéms finnas och atgarder vidtas for att reducera dessa
risker.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollstrukturer och resulterar i ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till exempel analytisk
uppfoéljning pa flera nivaer i organisationen och jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar,
uppfoljning och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda policys, godkdannande
och redovisning av affarstransaktioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer, firmatecknare,
koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg samt redovisnings-och
varderingsprinciper.

Styrning och uppféljning

Lopande uppfdljning av resultatutfall och projektresultat sker pa flera nivaer i bolaget, saval pa
projektniva som pa koncernniva.

Uppfoéljning sker mot budget och prognoser. Resultatet analyseras av saval projektutveckling som
ekonomiavdelning. Avrapportering sker till ledningsgrupp och déarefter vidare till styrelse. Pa
uppdrag av arsstamman ska bolagets revisorer rapportera direkt till styrelsen minst en gang per
ar. Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen. Dessa iakttagelser avrapporteras sedan till styrelsen vid nastféljande
styrelsesammantrade. Styrelsen protokollfér avrapporteringen och féljer upp protokollet vid ett
senare sammantrade.

Behov av internrevision

Nackahusen har ingen egen organisation utan allt skots av Oscar Properties koncernen.
Uppfoéljning av resultat och balansutfall gors kvartalsvis av saval de olika funktionerna inom



bolaget som av bolagsledningen. Sammantaget medfor detta att styrelsen inte anser det
motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen och verkstillande direktoren

Ingen ersattning utgar till styrelse och verkstallande direktér. Arvodet till revisorerna utgar enligt
godkand rakning.

Stockholm den 30 juni 2020

Peter Norman Per-Axel Sundstrém
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Oscar Engelbert



